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EVALUACION PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL "LOS QUE 
SOÑAMOS SOMOS MAS", AÑO 2018.- 

El Informe de seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental (PDD) 2018, tiene 
como objetivo establecer el nivel de avance y cumplimiento de cada uno de los 
componentes estratégicos que conforman el PDD, en términos de cumplimiento de 
las metas de productos del Plan de Desarrollo Departamental (Eficacia) y el 
avance en la ejecución de recursos financieros establecidos para el cumplimiento 
de estas metas (Eficiencia). 

Por ende, el presente informe arroja una evaluación correspondiente al año 2018, 
cuya metodología de seguimiento aplicada comprende los Programas y Proyectos 
Estratégicos. El seguimiento sé realiza tras verificar el cumplimiento ponderado de 
las metas de todos los productos que hacen parte de cada uno de los ejes, 
calculando la eficacia del Plan y de cada uno de sus niveles, facilitando el cálculo 
de la Eficiencia adelantada para el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo 
Departamental. 

Teniendo en cuenta el siguiente cuadro, se logra evaluar a cada Secretaria, de 
acuerdo con su desempeño. 

PORCENTAJE DESCRIPCION 
0% - 59% DESFAVORABLE 
60% - 79% FAVORABLE CON OBSERVACION 
80%-100% FAVORABLE 

A continuación apreciaremos detalladamente, la evaluación por Ejes: 

1. EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + TRANSPARENTE 
Incluye los procesos de fortalecimiento institucional así como la articulación con la 
comunidad y otras instituciones del estado para una convivencia pacífica. Se 
busca también establecer un relacionamiento muy directo con la ciudadanía a 
través de diversos mecanismos de rendición de cuentas y  de información en línea,r( 
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sobre el quehacer diario de la Administración, con capacidad de escuchar y 
permitir la participación activa de la ciudadanía. 

OBJETIVO GENERAL 

Establecer canales de comunicación eficientes, eficaces y asertivos en pro de 
mejorar la capacidad de respuesta del ente departamental hacia la ciudadanía y 
sus derechos a ser informados y a participar de forma activa y permanente en el 
gobierno departamental. Se espera al final de los 4 años de gobierno, tener un 
mejor esquema de Gobernabilidad al contar con el activo más importante de un 
gobierno: la CONFIANZA ciudadana por una gestión adelantada con 
responsabilidad, seriedad, transparencia y siempre de cara hacia los ciudadanos 
del archipiélago. 

ANALISIS 

Hecho el análisis del cuadro que viene a continuación, se observa que el EJE 
ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + TRANSPARENTE, donde los programas 
relacionados con REPARACIÓN INTEGRAL A VICTIMAS Y PROMOCIÓN DE 
INICIATIVA DE DERECHOS HUMANOS, PAZ Y/O RECONCILIACIÓN 
pertenecientes a la secretaría de gobierno y desarrollo social no han realizado 
acciones dirigidas a as metas que conlleven al cumplimiento de los programas, 
similar ocurre con los programas FORTALECER LAS ACCIONES PARA UNA 
GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGO DE DESASTRES, ATENCIÓN EN 
COMISARÍA DE FAMILIA y ATENCIÓN INTEGRAL A VÍCTIMAS; estos generan 
un resultados desfavorable, hallando otros siete programas con resultados 
desfavorables con observación lo que genera resultado DESFAVORABLE CON  
OBSERVACIÓN a este eje y al logro del objetivo muy a pesar de que este 
propende por una mejor obernabilidad.p/-i 
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RESULTADO: EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIELAGO + TRANSPARENTE 

EJE SECRETARIA COMPONENTE PROGRAMA EVA 

Un 

Archipiela 

go + 

Tra nspa re 

flte 

HACIENDA 
FORTALECIMIENTO DE LA 

ADMINISTRACIÓN 

DEPARTAMENTAL 

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN DE LAS FINANZAS 

PU BLI CAS. 
75 

GENERAL 

GOBERNABILIOAD 

MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL 99,8 

GESTIÓN PÚBLICA Y TRANSPARENCIA 86,9, 

loo: 

69,4 

PRENSA 
LA COMUNICACIÓN PÚBLICA COMO UN PATRIMONIO 

COLECTIVO 

GOBIERNO 

PARTICI PACION CIUDADANA, 

DE MOCRATI CA Y 

OMUNITARIA 

(i-) CIUDADANOS PARTICIPANDO 

PROCESOS DEMOCRÁTICOS PARA TODOS 75 

ORGANIZACIONES COMUNALES (+) FORTALECIDAS 76,8 

CARACTERIZACIÓN E IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS SOCIALES 100 

TERRITORIOS SEGUROS Y EN 

PAZ 

(+J ESPACIOS DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 

CIUDADANA 74,4 

JUSTICIA. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 75 

GARANTÍA DE RESPETO A 

DDHH yADIH 

TERRITORIO CON DERECHOS + HUMANOS 
83,2 

(+) TOLERANCIA (+) CULTURA DE LOS DDHH 66,6 

DESARROLLO SOCIAL 

(+} ATENCIÓN A VICTIMAS 66,6 

ATENCIÓN INTEGRAL A VÍCTIMAS 49 

REPARACIÓN INTEGRA1AVICflMAS O 

GOBIERNO Y 

DESARROUO SOCIAL 

PROMOCIÓN DE INICIATIVA DE DERECHOS HUMANOS, PAZ 

Y/O RECONCILIACIÓN O 

GOBIERNO Y 

COMISARIA DE 

FAMILIA 

ATENCIÓN EN COMISARÍA DE FAMILIA 

16,6 

Oficina de Gestión 

de 

Riesgo/Secretaría 

de Gobierno 

GESTIÓN DEL RIESGO Y DE 

DESASTRES 

FORTALECER LAS ACCIONES PARA UNA GESTIÓN INTEGRAL DE 

RIESGO DE DESASTRES 
25 

Secreta ría 

Planeación+ 

SecretarIa Serv. Pub. 

y Medio Ambiente 

~Secreta ría 

Gobierno +Cora lIna 

MI HOGAR SU SITIO + SEGURO 

99,4 

OCCRE CONTROL POBLACIONAL + CONTROL Y MEJOR CIRCULACIÓN 83,3 

TOTALEJE 66,1. 
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2. EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + EQUITATIVO. 

La pobreza, entendida como las privaciones y carencias que padecen las 
personas poniendo en riesgo su dignidad, es uno de los mayores problemas que 
afecta a las familias del Archipiélago, y que influye directamente en las 
capacidades locales para garantizar un desarrollo sostenible. Por ello nos 
comprometemos con los Objetivos del Milenio y en particular, buscaremos 
disminuir el índice de pobreza multidimensional en todo el archipiélago buscando 
obtener una mayor equidad. 

OBJETIVOS GENERAL 

Privilegiar la inversión social con el fin de generar capital humano y social para 
que los ciudadanos y ciudadanas del Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina puedan ampliar las oportunidades para gozar de un acceso en 
condiciones de equidad a las oportunidades de integración al desarrollo social que 
se ofrecen desde las polícas sociales, programas y proyectos que brindan 
servicios para la satisfacción de necesidades básicas insatisfechas en el área de 
salud, educación y vivienda, pero sin dejar de lado otros componentes 
reconocidos como aportantes a la calidad de vida de las personas como son el 
deporte y la recreación. 

Avanzar en la formulación, incorporación e implementación de políticas sectoriales 
para la inclusión social y la protección de los derechos humanos y sociales de la 
población de niños, niñas y adolescentes y el mejoramiento de las capacidades de 
todas las personas y grupos sociales que requieren una intervención desde un 
enfoque diferencial, desde una institucionalidad adecuada y competente. 

ANALISIS 

Hecho el análisis del segundo eje estratégico, cuadro siguiente, UN 
ARCHIPIELAGO + EQUITATIVO los programas; VIVIENDA INSULAR + 
PLANIFICADA (planeción), VIVIENDA Y ENTORNO + DIGNO PARA LA 
POBLACION DE LAS ISLAS (planeación), SUENOS QUE TRANSFORMAN AL 
PUEBLO RAIZAL (desarrollo socia!), EDUCACION SUPERIOR (educación) estos 
arrojan puntaje Desfavorable en el cumplimiento de los programas, cabe destacar 
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que en este caso la secretaría de planeación tiene un mayor número de 
programas con este rango de calificación. 
Los programas como CALIDAD EDUCATIVA (educación), SALUD Y 
DESARROLLO(salud), CERRANDO BRECHAS(salud), MAS SUEÑOS 
DEPORTIVOS RECRETATIVOS CUMPLIDOS(deporte), MAS INCLUSION 
SOCIAL, EQUIDAD Y OPORTUNIDADES PARA LAS FAMILIAS DEL 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO(transversal), CUMPLIENDO + SUEÑOS DE 
BIENESTAR A N U ESTRAS PERSONAS ADU LTAS MAYORES(transversal). 
Siendo las secretarías de, salud y dos programas transversales con mayor nivel 
de incumplimiento en su ejecución, seguidos por la secretaría de deporte que 
muestra un programa con bajo nivel de cumplimiento en su ejecución. 

Todo lo anteriormente expuesto genera un resultado DESFAVORABLE CON  
OBSERVACIÓN para este eje. 

RESULTADO: EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + EQUITATIVO 

EJE SECRETARIA COMPONENTE PROGRAMA EVA 

UI, 

ArcIiIpiago 

+ EquItativo 

EDUCACION EDUCAcION INCLUSIVA 

EDUCAcION ASEQUIBLE E INCU)SIVA 84,6 

CAUDAD EDUCATJVA 64,5 

EOUCAOON SUPERIOR 46,4 

SALUD SALUD COMO UN DERECHO 

SALUD Y DESARROLLO 77,7 

CERRANDO BRECHAS 61,8 

ATENCION SIN BARRERA 87 

PIMEACION HABITASIUDAD 
VIVIENDAINSULAR+PLANIFICALIA O 

VII.IENDA Y ENTORNO .DIGWO PARA LA POBIACION DE LAS ISLAS SO 

DEPORTE DEPORTE YRECREACION MAS SUEÑOS DEPORS1 VOS RECRETATI VOS CUMPUDOS 62.1 

CULTURA SE MUEVE CULTURA CON + EQUIDAD 

SE MUEVE. CULTURACON EL PATRIMONIO CULTURAL 88,3 

SE MUEVE CULTIJRACON PRu11CAS ARTISTICAS 90 

SE MUEVE CULTURACUANDO LEEMOS' 100 

SE MUEVE CULTURACON eTALENTO CREATiVO 81.7 

EDUCACION PRIMERA INFANCIA NIÑEZ ADOLECENCIA Y 

JUVENTUD 

EDUCACJOW INICIAL 90 

DESARROLLO SOCIAL JUNTOS PODEMOS HACER REALIDAD NUESTRO SUEÑOS 97.7 

SISREN, DESARROU.O SOCIAL 

EDUCACION, SALUD, 

PLANEACIOE4 GENERAL 

GOBIERNO, CUL'TURA,TURISMO, 

AGRICULTURA OCCRE 

GRUPOS DE POBLACION CON PROTECOON 

ESPECIAL 

MAS INCLUSION SOCIAL, EQUIDAD Y OPORTIJNIDADES PARA LAS 

FAS+IIUAS DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO 74.6 

SUEÑOS QUE TRANSFORMAN PARA FoRTALEcER LA PERSPECTiVA DE 

GENERO EN DEPARTAMENTO ARCHIPIELAOO DE SAN ANDRES. 

PROMDENCIAY SANTA CATAUNA ISLAS 85.1 

RECONOCIENDO LA DIVERSIDAD Y DERECHOS DE * PERSONAS DE LA 

POBLACION LGTBI 93,3 

JUNTOS SOÑAMOS • POR LOS DERECHOS Y LA REINSERCION SOCIALDE 

LA POBLACION HABITANTE DE LA CALLE 83,3 

SUEÑOS DE nINCLUSIÓN PARAtA POBLACIÓN CON DISCAPACIDACI ioo 
CUMPUENDO • SUEÑOS DE BIENESTAR A NUESTRAS PERSONAS 

ADULTAS MAYORES. 75.6 

DESARROLLO SOCIAL 
TRANSFORMACIÓN SOCIALSISTEMICA DEL 

PUEBLO RMZAL SUEÑOS QUE TRANSFORMAN AL PUEBLO RNFAI 50 

TOTAL ElE 74,71 
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En este tercer eje estratégico UN ARCHIPIÉLAGO + SOSTENIBLE los 
programas; EDUCACION + AMBIENTAL (SSP Y MA), Ml TERRITORIO + 
PLANIFICADOS (planeac!ón), MI TERRITORIO ES + PATRIMONIO (planeación), 
OPTIMIZACION Y MANTENIMIENTO DE CEMENTERIOS (SSP Y MA), arrojan 
puntaje desfavorable en el cumplimiento de los programa, se observa que tiene 
igual número de programas las secretarías de Planeación y servicios públicos y 
medio ambiente con este rango de calificación. El programa HERRAMIENTAS + 
AMBIENTALES (SSP Y MA), arroja un puntaje Desfavorable con observación y la 
sumatoria del eje corresponde al rango del  DESFAVORABLE CON  
OBSERVACION. 

4. EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + COMPETITIVO. 

Apostar al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del archipiélago 
nos compromete a diseñar estrategias para favorecer a productividad empresarial, 
el desarrollo de las actividades económicas en la región y la creación de nuevos 
negocios; a propiciar un contexto idóneo para que la generación de riqueza 
dinamice la economía local y se configure en mayores oportunidades para todos. 
El reto que tenemos frente a la especialización del modelo productivo y su entorno 
es trascender al aprovechamiento de ¡as ventajas comparativas como principal 
instrumento para promocionar y desarrollar nuestra principal industria, abrirle paso 
a la calificación de la oferta local para competir estratégicamente de manera 
diferencial en los mercados y a estimular la generación de nuevos negocios que 
contribuyan no solo a diversificar la economía sino a atender necesidades locales. 

OBJETIVO GENERAL 

Trascender al aprovechamiento de las ventajas comparativas, más allá de las 
competitivas, como principal instrumento para promocionar y desarrollar su 
principal industria, abrirle paso a la calificación de su oferta para competir 
estratégicamente de manera diferencial en los mercados lo que implica el 
mejoramiento de la infraestructura, la capacitación y especialización de la 
comunidad con cultura de servicio y a estimular ¡a generación de nuevos negocios 
que contribuyan no solo a diversificar la economía sino a atender necesidades 
locales y eventualmente con posibilidad y vocación de exportar a mercados 
regionales. 

Ce!.: 3143230197-3108399342-3185805445 
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ANALISIS 

Según el análisis del siguiente cuadro perteneciente al eje; UN ARCHIPIÉLAGO + 
COMPETITIVO observamos que los programas; HERRAMIENTAS 
REGULATORIAS DEL SECTOR TURISMO,(tur/smo) CONSTRUCCION DE RED 
DE CICLO RUTAS Y CICLO CARRILES(infraestructura), MEJORAMIENTO DE 
LAS CONDICIONES DEL CANAL DE ACCESO DE LOS PUERTOS DE SAN 
ANDRES Y PROVIDENCIA(infraestructura ), INFRAESTRUCTURA COSTERA Y 
GESTION DEL RIESGO ASOCIADA (infraestructura ), MAS MOVILIDAD + 

EFICIENClA(movif!dad ), MAS COMPETENCIA PARA LA INTEGRACION 

REGIONAL(p/aneación ), USUARIOS DIGITALES(gener&, MAS EMPRESAS 
SOFISTICADAS E INNOVADORAS (planeación ), MAS CULTURA QUE VALORA 
Y GESTIONA EL CONOCIMIENTO(educación), MOVILIDAD + 

ORDENADA(movilidací), están dentro del rango de calificación Desfavorable por 
incumplimiento de los mismos, siendo la secretaría de mfra estructura, movilidad y 
planeación las secretarías con mayor número de programas dentro del rango de 
les sigue las secretarías de turismo, general y educación con un programa cada 
uno. Los programas; DESARROLLO EMPRESARIAL INNOVADOR (planeación), 

MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL(infraestructura), 
SERV1CIOS DIGlTALES(genera, MAS FORTALECIMIENTO DE LA BASE 
EMPRESARIAL(agrícu/tura y pesca) arrojan una calificación Desfavorable con 
observación según su grado de ejecución de los mismos arrojando un puntaje 
DESFAVORABLE CON OBSERVACION para el ee.ft4 
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RESULTADO: EJE ESTRATÉGICO: UN ARCHIPIÉLAGO + COMPETITIVO. 

EJE SECRETARIA COMPONENTE PROGRAMA EVA 

Un 
Archipielago + 
Competitivo 

TURISMO TURISMO SOSTEN IBI E 

MAS SOSTENIBIU DAD Y CAU DAD EN LA OFERTA 
TURISTICA 100 
MAS IDENTIDAD CULTURAL RAIZAL PARA LA 
PROMOCION TURISTICA 1(X) 
DIVERSIFICACION DE LA OFERTA TURISTICA 91.6 
HERRAMIENTAS REGULATORIAS DEI. SECTOR 
TURISMO O 
PROMOCION ESPECIAUZADA DEL DESTINO 
PREVENCION DE PROBLEMATJCAS ASOCIADAS A 
LA ACTIVIDAD TURISTICA 100 

PLAN EACION 

DESARROLLO EMPRESARIAL, 
EMPRENDIMIENTO Y 
FORMACION PARA EL 
TRABAJO 

DESARROLLO EMPRESARIAL INNOVADOR 66,S 
UN MAR DE EMPRENDIMIENTO 89.9 

TRABAJO DECENTE Y EMPLEABILIDAD 
1.00 

INFRAESTRUCTURA 
INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO URBANO 

MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL 
DEPARTAMENTAL 92.8 
MEJORAMIENTO DE LA RED DE ALCANTARILLADO 
PLUVIAL DEL DEPATAMENTO 59,15 

80.25 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
ANDENES YVIAS PEATONALES DEL 
DEPARTAMENTO 
EMBELLECIMIENTO DE ESPACIOS DE DISFRUTE 
PUBUCO AL AIRE LIBRE COMO PLAZAS Y PARQUES 100 
CONSTRUCCION DE REO DE CICLO RUTAS Y CICLO 
CARRILES O 
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL CANAL 
DE ACCESO DE LOS PUERTOS DE SAN ANDRES Y 
PROVIDENCIA O 
INFRAESTRUCTURA COSTERA Y GESTJON DEL 
RIESGO ASOCIADA 0 

FLANEACION. 
GENERAL 

COMERCIO INTERNACIONAL 
EINTEGRACION ECONOMICA 
REGIONAL 

MAS COMPETENCIA PARA LA INTEGRACION 
REGIONAL 7.5 
PROGRAMA INFRAESTRUCTURA DIGETAL 100 
SERVICIOS DIGITALES 66.2 
APLICACIONES DIGITALES 100 
USUARIOS DIGITALES 20.4 

PLANEACION, 
SERVICIOS PUBUCOS. 
EDUCACION. 
GENERAL 

CIENCIA, TECNOLOGIA E 
INNOVACION 

MASYMFJORPRODUCCION DEL CTEL 94,4 
MAS EMPRESAS SOFISTICADAS E INNOVADORAS 25 
MAS CULTURA QUE VALORA YGESTIONA EL 
CONOCIMIENTO 23,3 

AGRICULTURA Y 
PESCA 

AGRICULTURA Y PESCA + 
COMPETITIVA OBJETIVO DEL 
COMPON ENTE 

MAS SOBERANIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA 87,5 
MAS FORTALECIMIENTO DE LA BASE EMPRESARIAL 156,6 
MAS FORTALECIMIENTO Y ENCADENAMIENTO 
PRODUCTIVO 100 
MAS PARTICIPACION CIUDADANA loo 
MAS GOBERNABILIDAD, REGUIACION Y CONTROL 
DE LA ACTIVIDAD PESQUERA 100 
MAS CONOCIMIENTO Y MANEJO ECOSISTEMICO 100 

MOVILIDAD 

MAS MOVILIDAD + EFICIENCIA o 
MOVILIDAD + ORDENADA 16,6 MOVIUDAD 
MOVIUDAD+ REGULADA 88,8 
MOVILIDAD + SEGURA 100 

TOTAL EJE. 66,96 

CeL: 314323 0197-310 839 9342-318 580 5445 
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9 1,8 SECRETARIA DEINFRAESTRUCTIJRA 

10 11 SECRETARIA DE MO VILIDAD 

u 11 OCCRE 

15 

14 PRENSA 

1,6 SECERTARIA DEWR!SMO 

16 10,16 SECRETARIA DE HA CIENDA 

3,4,7,9,13,1 

3,14 % DEL CUAT$ENIO 

(VALUACION600ERNACION AVANCE 

CUATRENIO 

WALUACIONCTP SAI j AVANCE 

jCUATRENIO 

54,52 

1016 1017 2018 19 1016 2017 2006 2006 

87,5 82.95 95,71 64,69 03,14 82,1 53,84 

18) 68,75 68,42 59,2925 10) 83,3 64,2 61,875 

52,5 16,67 8745 55,455 61,54 74.1 55.9 47,885 

83,29 66,31 17,78 57,345 85,29 85,3 95,95 58435 

67,77 7045 61,1.5 49,7425 67,6 72.1 61,4 58,023 

25,73 64,68v  51,14 37,8875 49,9 54,9 39,95 

92,86 87,66 51,12 58,06 81,81 87,1 75,26 61,0925 

39,86 55,38 64,29 39,9075 58,02 47,1 5084 38,45 

77,85 35,44 52,23 41,39 74,83 36 49,2 40,0225 

75 72,73 85,87  53,6 11,42 72,72 77,7 55,46 

50 65,67 0) 49,1675 33,33 65,7 88 45,0275 

81,15 53,52 58,14 47,7275 83 53,5 55,8 48,075 

51,27 58,78 78,88 45,26 4545 39,1 78,88 41,1875 

106 63,91 10) 65,9775 0 63,8 185 4045 

91,07 62,15 90 60,825 89,58 35,6 52,5 44,41 

183 9) 50 50 II)) 50 50 50 

74,193 
1 

64,228 
1 

70,493 0 67,511 61,47 64,78 0 413 

52,20659375 45,4483125 

4 085 SECRETARIAS 

15,1115,17 SECRETARIA DEAGRICULJ7JRA YPESCA 

2 1,6 SECRETARIA DEAMBIENTE 

3 1.11.17 SECRETARIA DECULTURA 

4 3 SECRETARIA DE DEPOR7E 

51.3,5.811 SECRETARIA DEDESARROLLOSOCIAL 

61,3,8,12,17 SECRETARIA DE EDUCA ClON 

7 8,17 SECRETARIA GENER.4L 

8 1.3,11,17 SECRETA ElIA DE GOBIERNO 

1,6,8 SECRETARIA DEPLANEA ClON 12 

SECRETARIA DE SALUD 13 
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 "LOS QUE SOÑAMOS SOMOS MAS" 

EJECUCION PRESUPUESTAL AÑO POR AÑO 

U SECRETARIAS 
APROPIACIOH

1 

OGINITIVAAÑO2OI8 %0EE.JECtI0N 
2016 

APROPtAON 
DEflNFTNAA») 

2017 

%OE 
EJECL0N 

2017 

APROPIACION 
DNrTIvApí2o19 

%OE 
0N 

2018 

1 SECRETARÍA OEAGRICULI1)RA YPESCA 4.693.807.120.00 

14.404.543.396,00 

6.511.634.180,00 

7572.279.123,00 

4.427.776.328.00 

78.463.587.633,00 

89566,406.311,01 

51,32 12 122 771.941,00 

22.285,596,104,10 

15.989.812.971.00 

16.220 735.486,65 

5.484.184.220A0 

55,363.770.907,00 

88889 337.24800 

16.390.440.216.00 

49.526.712.590,00 

7.470.500.000,00 

53,12 8.033.198.243,00 53,34 

2 SECRETARÍA DEAMBÍENTE 59,02 40,41 21.786.070.802,20 44,51 

3 SECRETARÍA DE CULTURA 85.22 91,63 12.864.380.676,00 85,16 

4 SECRETARIA DE DEPORTE 79,93 80,55 13.211.303.905,00 74,22 

5 SECRETARÍA DEDESARROLLO SOCIAL 80,38 97,37 3.157..J,00 78,00 

6 SECRETARIA DEEDIJ CA ClON 78,27 84,88 56.544.567.075,00 79,53 

7 SECRETARIA GENERAL 83,09 91,22 104.191.457.563,00 74,91 

8 SECRETARIA DE GOBIERNO 8.235.058.467,00 59,13 90,78 5.212.1.,00 80,48 

9 SECRETARÍA DEINFRAESTRUCIURA 84.106.482.236.00 35,47 55,89 28.693.485.808,00 29,51 

10 SECRETARIA DEMOVÍUDAD 4.005.655.992.00 48,77 60,8 3.842.421.598,00 58,11 

11 OCCRE 1.982.414.588.00 92,92 4537.000.000 66,38 3.16&700.030,CO 88,6 

12 SECRETARIA DE PLANEA ClON 1.42513.04400 63,7 4.400.000.000,00 

50.197.451.844,00 

72,8 886.575.511,00 76,01 

13 SECRETARIA DESALUD 32.317135.211.00 71,71 57,04 38.962.075.496,54 82,91 

14 PRENSA 2014.000.000.00 

9.265.653.000,00 

12L236.322.943.00 

3.944.734.942,03 

90,8 3.510000900 

30.669.147.185,00 

55.521.827.558.00 

21.614.851.108,34 

98.693.723.208,00 

96,04 2.980.302.254,00 85,67 

15 SECERTARÍA DE TURISMO 68,42 35,39 24.611.796.,00 43,33 

16 SECRETARIA DE HACIENDA 43,79 87.51 57.606.011.021,00 95,7 

17 PASIVOS EXIGIELES VIGENCIASEXPPA.OAS 71,09 26,42 2.270.923.09,00 26,93 

1$ SISTEMR GENERAL DE REGALÍAS 63,63 122.313.288.564,95 57,09 

19 ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 2.926235 241,00 100 3 593.665.187 99,43 4.033.374.179,00 98,65 

20 CCNTRALORIA DEPARTAMENTAL 3.217558.000,00 99,97 4.193.980.879 100 4.123.299.304,00 100 

TOTALES 485.287.797.755,00 68,15 569.675,508.683,09J 72,7145  - 51B.49l23L800, 706405 
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Hay un promedio de setenta punto cinco por ciento (70.5%) de ejecución anual del 
presupuesto frente a un sesenta y nueve punto seis por ciento (69,6%) de 
promedio de avance del Pian de Desarrollo Departamental lo que nos indica que a 
mayor ejecución presupuestal mayor avance. 

EJECUCION SISTEMA GENERAL DE PARTICiPACIONES 

U SECRETARIAS 
APIACIONDINITNA 

%DE 
APROPLA0OND9INmVA 

1 SECRETARIA DEAGRICULTURA YPESCA 200.000.000,00 100 100.0(82(8)0,00 0 
2 SECRETARIA DESER VICIOS P YAMBIENTE 8.495.201.771,10 33,24 8.886.583.910,00 38,04 
3 SECRETARIA DE CULTURA 252.072.316,00 87,28 259.850.678,00 95,24 
4 SECRETARIA DEDEPORTE 294.000.000,00 13,27 548.190.186,00 66,11 
5 SECRETARiA DEDESARROLLO SOCIAL 200.000.000.00 40 420.000.000,00 78,56 
6 SECRETARIA DE EDUCA ClON 31.530.504.733.00 91,38 31.526.939.598,55 85,9 
7 SECRETARIA GENERAL 1.500.000.000,00 100 3.408.503.560,00 17,45 
8 SECRETARIA DE GOBIERNO 470.000.00000 97,92 41O.000.,00 44,75 
9 SECRETARIA DEINFRA ESTRUCTURA 2.248139.856.00 49,03 3.114.205.311,00 35,78 

10 SECRETARIA DEMOVILIDAV 1.100.000.000,00 0 
13 SECRETARIA DE SALUD 11.421.028814,00 60,67 10.95&532.747,CO 66,43 
17 PASIVOS EXJGIBLES VIGENCIAS EXP?RAOAS 1.538790.000,00 0 

TOTALES 59.249.737.4901O 56,06583333 59.630.805.990,55 52,826 

La administración se ha caracterizado por la no ejecución de los recursos, Sistema 
General de Participaciones (SGP) rio es la excepción para el año 2017 ejecutó el 
cincuenta y seis por ciento (56%) y para el año 2018 la ejecución fue del cincuenta 
y dos por ciento (52%). Si el logro de las metas se basa en los recursos es obvio 
que estas no se lograran ya que los recursos no se están ejecutando. 

41 SECRETARIAS DESFAVORABLE 

DESFAVORABLE 

CON 

OBSERVACION 
FAVORABLE 

1 SECRETARIA DEAGRICULTURA Y PESCA 1 5 
2 SECRETARIA DE AMBIENTE 2 1 6 
4 SECREARlADECULTURA 4 
5 SECRETARIA DE DEPORTE 1 
6 SECRETAR/A DE DESARROLLO SOCIAL 2 3 5 
7 SECRETARIA DE EDUCACION 2 1 2 
8 SECRETARIA GENERAL 1 1 5 
9 SECRETARIA DE GOBIERNO 4 6 2 
10 SECRETARIA DE ¡NFRA ES TRUCTURA 3 3. 3 
11 SECRETARIA DE MOViLIDAD 2 2 
12 OCCRE 1 
13 SECRETARIA DE PLANEA ClON 6 1 3 
14 SECRETARIA DE SALUD 2 1 
15 PRENSA 1 
16 SECERTARIA DE TURISMO 1 5 
17 SECRETARIA DE HACIENDA - 1 

18 TOTAL PROGRAMAS 23 19 45 

Cel.: 3143230197-310 839 9342-318580 5445 
E-mail: cdpsananciresisla©gmail.com  - San Andrés Isla, Colombia 
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

1. Hay que ajustar la información presentada por las secretarias con las de 
planeación ya que existen muchas discrepancias entre las secretarias y 
planeación. 

2. En la rendición de cuentas hay que dar los resultados de lo que se ha 
hecho pero también lo que no se ha hecho y las razones por fa cual no 
fueron hechas. 

3. En la rendición de cuenta deben presentar los resultados de las diferentes 
auditorías realizadas al ente territorial. 

4. La actuación de los consejeros territoriales es una acción continua por lo 
tanto cuando hay reprogramación del plan indicativo y o modificaciones del 
presupuesto dichas reprogramaciones y modificaciones deben ser 
presentados a los consejeros formalmente. 

5. Frente a la presentación de la evaluación y avances del Plan de Desarrollo, 
es sumamente importante no solo presentar las cifras económicas sino el 
impacto que ha generado dicho programa, sub programa y/o metas 
realizadas por la administración con los recursos. 

6. Disponer de un espacio físico en la administración donde se puede analizar 
la utilización de los recursos del Sistema General de Participación ya que 
son documentos delicados que no consideramos apropiados que sean 
fotocopiados ni sacados de la administración. 

7. Hay que trabajar en las 93 metas que aún no se han tocado de las 498. 
8. Los resultados de la evaluación de las metas debe reflejar los impactos y 

beneficios recibidos por el pueblo raizal, teniendo en cuenta que estamos 
en un territorio étnico y existen políticas diferenciales. 

9. El tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) tienen que ser 
socializados con los funcionarios de la administración, ya que se 
desconocen. 

10. Hay que asignar recursos a los objetivos de Desarrollos Sostenible. 
11. En la Secretaria de Desarrollo Social en el programa de atención integral a 

víctimas. El subprograma; Goce de sus derechos aparece dos veces hay 
que eliminar uno. Pagina tres (3). 

12. Hay que revisar meta por meta en todas las secretarias ya que presentan 
inconsistencias. 

Cel.: 314 323 0197 -310 839 9342-318580 5445 
E-mail: cdpsanandresislagmaiI.com  - San Andrés Isla, Colombia 
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13.El subprograma: Mas identidad cultural Raizal para la promoción turística 
que se encuentra en el Plan de Desarrollo pág. 336 no aparece en el 
documento compilado por planeación por lo tanto hay que incluirlo. 

14. No recibir obras inconclusas y/o defectuosas. 
15.La adecuación y mantenimiento de vías no pavimentadas y el 

mantenimiento de la red de drenaje pluvial del departamento deben ser 
trabajos constantes. 

16. Los subprogramas de: Modelo de educación intercultural y Mas educación 
para la población vinculada al sistema de responsabilidad penal para 
adolescentes (SRPA), que se encuentra en el plan de desarrollo en la 
página 105 y pertenecen al programa Educación Asequible e Inclusiva; no 
se encuentra en el documento compilado de la secretaria de planeación por 
lo tanto hay que incluirla. 

17. El subprograma: Más educación bilingüe perteneciente al Programa 
"Calidad Educativa» que se encuentra en la página 107 del Plan de 
Desarrollo, las metas de: Política Lingüística Departamental Aprobada y 
Política Lingüística Departamental lmplementada no se encuentran 
reflejados en el documento compilado. 

18. Hacer énfasis en los programas con puntaje de bajo cumplimiento. 
19. El hecho de que el Consejo Departamental de Planeación cumple a 

cabalidad con sus funciones, no debe ser razón para que la Administración 
Departamental se le olvide de que el Consejo necesita de un espacio físico 
con todas las facilidades, donde pueda desarrollar sus funciones con mayor 
eficacia, y no tener que depender de personas ajenas a nosotros para que 
nos presten un espacio, o un equipo de cómputo o que nos regalen una 
fotocopias. Recomendamos tener esto en cuenta para que no sigamos 
como huérfanos, mendigando por la calle lo que por ley le corresponde a la 
Administración Departamental hacer. 

En estos términos dejamos registrados la Evaluación al Plan Departamental de 
Desarrollo 'LOS QUE SONAMOS SOMOS MAS", correspondiente al año 2018. 

Atentamente, 

ANTONIO" LEJI(NDRO SIIOGREEN PABLO 
Preside 
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